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Scopo e obiettivi

Gli sviluppi della cultura, della scienza e dell’economia impongono alle istitu-
zioni accademiche il compito di creare ambienti di apprendimento sempre piu
in linea con traguardi di eccellenza ed efficacia nei livelli di qualitd della for-
mazione erogata, favorendo le condizioni massime di accesso all’istruzione su-
periore. L'innovazione concreta di sistemi, strutture e pratiche nel campo della
didattica & oggi imprescindibile e richiede un’alleanza forte fra istituzioni, so-
cietd scientifiche e comunita professionali nel predisporre programmi, attivita
diricerca e sperimentazioni capaci direndere visibile e perseguibile la direzione
del cambiamento auspicato. Docenti, studenti, personale tecnico-amministra-
tivo e stakeholders si frovano sempre piu coinvolti in un “governo sociale” del-
I'azione didattica e del servizio formativo in cui si modulano valori, culture e
pratiche perinsegnare. Cosi, I'efficacia di un insegnamento colloca in posizione
centrale lo studente e il suo apprendimento in un dialogo tra aspetti disciplinari,
pedagogici, metodologici e tecnologici fondati su un'integrazione flessibile
delle prospettive nazionali e internazionali della ricerca, della didattica, dell’ or-
ganizzazione e della governance.

Nella nuova vision e mission di Organismi sovranazionali, Stati e Istituzioni acco-
demiche viene ribadito I'impegno delle Universitd nel promuovere e supportare
iniziative e politiche di formazione in un continuous professional development
per professori e professoresse e ad esplorare vie per un riconoscimento migliore
della didattica innovativa e di alta qualitd nelle carriere universitarie. Si afferma
I'urgenza diinvestimenti su piU versanti per un’azione pianificata e mirata, tesa
a promuovere, sostenere e valutare lo sviluppo di una elevata professionalitd
dei docenti in un quadro di miglioramento costante di modelli e assetti della
didattica e della formazione nel terzo millenio.

Anche nel contesto italiano, in un quadro di piena apertura alla ricerca nel
campo della formazione e dell’istruzione superiore, si profila sempre piv I'ur-
genza di affrontare tematiche riguardanti I'innovazione e la qualitd della didat-
fica, i processi di assessment e valutazione, il “good teaching”, i nuovi modelli
di insegnamento apprendimento, la qualificazione dei docenti e il riconosci-
mento delle competenze possedute. Le valide esperienze in atto alivello locale
o di sistema necessitano di essere adeguatamente valorizzate, formalizzate e
divulgate, affinché possano diventare patrimonio comune diriflessione, elabo-
razione e ricerca per delineare una “via italiana™ alla preparazione della do-
cenza universitaria in grado di inserirsi pienamente nel ricco dibattito
internazionale. Su questa linea, la collana ospita volumi italiani e in-ternazionali
che affrontano gli argomenti da un punto di vista teorico, metodologico ed
empirico, con riferimento ad esperienze e ricerche condotte sul campo; essa
beneficia di un Comitato Scientifico e di referaggio costituito da accreditati
esperti nazionali e internazionali sulle tematiche di sviluppo della professionalita
docente, dell'innovazione della didattica e della qualificazione della forma-
zione universitaria.
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Formare docenti al tempo della DAD tra didattica,
ricerca e terza missione: [’esperienza del corso di
Teoria e pratica della formazione a Bologna

di Giorgia Pinelli, Michele Caputo

Si riferisce qui I’esperienza didattica del corso di Teoria e pratica della
formazione (Scuola di Lettere, UniBo), volto a formare insegnanti della se-
condaria. Il corso si avvale da due anni della collaborazione di docenti
dell’istituto “Vladimiro Spallanzani” (RE-MO), dove ¢ in corso una ricerca-
azione in partnership con il Dipartimento delle Arti (UniBo). A partire da
tale collaborazione, e coerentemente con i principi pedagogici che guidano
il corso, si € proposto un tirocinio diretto nelle scuole Spallanzani. L attivita,
per via dell’emergenza Covid19, ¢ diventata un percorso di tirocinio a di-
stanza. | materiali ricavati e le valutazioni dei partecipanti (tutor e studenti)
ci spingono a consolidare la proposta per il suo valore didattico e come im-
pegno di ricerca e terza missione; e confermano 1’utilita formativa dell’inte-
grazione di forme di “tirocinio/apprendistato” anche a distanza.

1. Il corso di Teoria e pratica della formazione

L’intervento riferisce I’esperienza didattica del corso di Teoria e pratica
della formazione, attivato presso i corsi di Laurea Magistrale della Scuola
di Lettere dell’Universita di Bologna e volto a formare docenti della secon-
daria (¢ incluso tra i 24 CFU per i concorsi per I’insegnamento).

Il corso poggia su due principi pedagogici fondamentali.

1. La personalizzazione della proposta formativa (Bertagna, 2012; La
Marca, Gulbay, 2017). Chi lo include nel proprio piano di studi ¢ invitato
ad iscriversi tramite colloquio e compilazione di una scheda. Gli studenti
sono caldamente incoraggiati alla frequenza, ma la realizzazione di collo-
qui pre-esame garantisce un accompagnamento tutoriale anche per i non
frequentanti.
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2. L’insegnamento come professione riflessiva (Mortari, 2003; Schon,
1993 [1983],2006 [1987]). In ragione di tale paradigma teorico, il bagaglio
professionale del docente non si configura come mero capitale di cono-
scenze disciplinari e pedagogiche, ma come insieme olistico innervato di
componenti “tacite”. Si riconosce cio¢ all’agire dei docenti un “saper fare”
nutrito di teorie anche implicite, che possono emergere a consapevolezza o
rendersi visibili a un osservatore nel momento in cui il docente ¢ impegnato
nell’azione, in situazioni problematiche/impreviste. La competenza del do-
cente ¢ quindi una “costellazione” di componenti, sostenuta e orientata da
motivazioni, precomprensioni e “aggregati” cognitivo-emotivi che egli
porta con sé a partire dalla propria esperienza pregressa, dai concreti do-
centi incontrati, dai percorsi formativi. In tale prospettiva, per comprendere
I’insegnamento e per formare la competenza docente non si puo evitare di
“tornare all’insegnamento stesso”: un passo teoretico preliminare, corri-
spondente al necessario momento descrittivo/interpretativo della disciplina
pedagogica (Moscato, 2012; Pinelli, 2019).

Questo fondamento teorico guida la concreta impostazione didattica del
corso, organizzato in modalita laboratoriale con simulazioni di lezione e
attivita riflessive; momenti di focus group in aula; analisi di casi; valoriz-
zazione di tirocini ed esperienze educative, formative o didattiche gia
svolte dagli studenti o in corso di svolgimento.

Da due anni il corso si avvale della collaborazione di docenti dell’isti-
tuto paritario “Vladimiro Spallanzani”, le cui sedi sono distribuite tra le
province di Modena e Reggio Emilia. Qui ¢ in corso, da settembre 2018,
una ricerca-azione in partnership col Dipartimento delle Arti dell’Univer-
sita di Bologna, grazie all’attivazione di un assegno di ricerca. Abbiamo
cosi potuto collaborare con docenti esperti della scuola, invitandoli anche
in aula nello scorso anno accademico (2018/19) per la simulazione di le-
zioni e la successiva discussione meta-riflessiva con i nostri studenti.

Sulla scorta delle acquisizioni emerse nel corso dell’osservazione etno-
grafica, ha preso corpo I’ipotesi di attivare dei tirocini diretti per i nostri
studenti nelle due secondarie di primo grado dello “Spallanzani: per via
dell’emergenza Covid19 la proposta effettiva ¢ stata poi ricalibrata nei ter-
mini di un percorso di tirocinio a distanza. L. attivita ¢ sembrata pertinente
ai processi di formazione della professionalita docente, in quanto il periodo
di ricerca trascorso presso lo “Spallanzani” ci ha consentito di riconoscervi
gli elementi tipici della comunita di pratiche (Alessandrini, 2007; Fabbri,
2007; Wenger, 1998 [2006]). I singoli insegnanti e la comunita insegnante
nel suo complesso hanno inoltre mostrato di agire a partire da una logica
strutturalmente intrecciata all’azione, benché di rado espressamente
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teorizzata.! Da questo punto di vista, un tirocinio in tale contesto aveva in
primo luogo I’obiettivo di introdurre i nostri studenti in un contesto rico-
nosciuto come formativo, esponendoli a concrete figure di professionisti in
azione, cosi da promuovere I’attivazione di processi auto/metariflessivi a
partire dalla concreta esperienza sul campo.

2. Un percorso di “tirocinio a distanza”

All’inizio dell’a.s. 2019/20 si era ipotizzata, di concerto con I’istituto,
I’attivazione nella primavera 2020 di percorsi di durata settimanale, du-
rante i quali gli studenti di Teoria e pratica della formazione interessati
avrebbero potuto condurre osservazioni in loco. Accanto a tale progetto si
era delineata la possibilita di attivare percorsi di tirocinio tra marzo e aprile
2020. All’indomani della chiusura delle scuole dovuta all’emergenza sani-
taria, lo “Spallanzani” ha riprogrammato e riorganizzato le proprie attivita
fin dalla prima settimana, trasferendo interamente la didattica — ma anche
la “vita di scuola”, e in particolare i momenti di confronto (istituzionali e
non) tra docenti - su piattaforma multimediale. Il prolungarsi del confina-
mento domestico, accanto al progressivo definirsi delle condizioni e sca-
denze dell’a.s. 2019/20, ha poi indotto un consolidamento e una sistema-
tizzazione delle strategie e delle forme della DAD, che hanno continuato
ad essere oggetto del nostro monitoraggio partecipante. Si ¢ cosi profilata
la possibilita di recuperare una forma di interazione tra il corso di Teoria e
pratica della formazione e la realta delle “Spallanzani”, attraverso un tiro-
cinio presso I’istituto in modalita DAD. Le condizioni certamente limitanti
imposte dalla modalita a distanza hanno cosi presentato un imprevisto ri-
svolto di opportunita: il fatto che I’attivita di scuola e il tirocinio si svol-
gessero interamente su piattaforma multimediale ha reso possibile il coin-
volgimento di studenti che in circostanze usuali non avrebbero potuto pren-
dervi parte per motivi logistici legati al luogo di residenza.

L’esperienza ha coperto ’'ultimo mese di attivita scolastica e ha coin-
volto cinque frequentanti il corso: due da Italianistica; uno da DAMS-Mu-
sica e teatro; una da DAMS-Arti visive; una da DAMS-Cinema, Televi-
sione, Produzione multimediale. Il periodo effettivo dell’attivita si ¢ distri-
buito sulle quattro settimane di maggio 2020. Ogni tirocinante doveva svol-
gere da 36 a 40 ore di tirocinio, anche se tutti hanno volontariamente

! Non possiamo approfondire in questa sede tale tematica, che sara oggetto di ulteriori
pubblicazioni sui risultati complessivi della ricerca-azione.
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totalizzato un monte ore complessivo superiore. Ad ogni tirocinante ¢ stato
attribuito un docente dello “Spallanzani” come tutor, adottando il criterio
dell’affinita disciplinare’.

Lo schema dell’esperienza ricalcava quello dei tirocini in presenza e
contemplava una prima fase di osservazione ed una piu “operativa”, nella
quale i tirocinanti potessero spendersi direttamente in una forma di attivita
didattica sotto la supervisione dei tutor. Viste le condizioni complessive —
in particolare la concomitanza col periodo terminale dell’anno scolastico e
la modalita a distanza -, a questa pianificazione si accompagnava tuttavia
I’esigenza, condivisa fin dall’inizio con tutti gli attori coinvolti, di un certo
grado di flessibilita.

A ciascuno studente ¢ stata assegnata la stesura di un report analitico
dell’attivita svolta, da cui sviluppare una relazione facente parte integrante
della consegna d’esame. Accanto a questi materiali, frutto di una elabora-
zione a posteriori dell’esperienza vissuta, abbiamo chiesto agli studenti di
consegnarci anche i loro “diari di bordo”: brogliacci osservativi, stesure e
appunti redatti in modalita “etnografica” e “in presa diretta”, momento per
momento, durante le diverse fasi del tirocinio. Tali diari includono annota-
zioni, domande o dubbi, eventuali perplessita o intuizioni, il tutto messo
nero su bianco nel momento stesso in cui affiorava la consapevolezza o
catturava I’attenzione. Questa seconda tipologia di materiale, certamente
grezzo ma al tempo stesso “vivo” e “plastico”, comprende dunque una de-
scrizione vivida e puntuale, “a tutto tondo”, dell’accaduto, intersecata a ri-
flessioni relative a particolari vicende — anche apparentemente marginali —
e al percepito/vissuto del momento.

I diari (siglati con la lettera D e un numero progressivo) costituiscono
un’interessante fonte empirica a fini di ricerca: e corroborano i dati ottenuti
in modalita etnografica nella ricerca-azione. Soprattutto, offrono un detta-
gliato sfondo alla luce del quale integrare e contestualizzare il resoconto
delle azioni osservate o svolte dagli studenti. L.’esperienza che ne emerge
si presenta ricca e internamente variegata, percepita come tale dai soggetti
coinvolti ed apprezzata nella sua rilevanza formativa.

Nonostante le circostanze apparentemente limitanti, i tirocinanti hanno
avuto la possibilita di entrare (prima come osservatori, e in seguito da prota-
gonisti) in tutte le tipologie di azione tipiche dell’insegnare: progettazione e

2 Gli studenti, che ringraziamo per averci concesso 1’uso dei loro materiali di formazione,
sono Agnese Cipriani, Andrea Corridoni, Virginia Di Tullio, Augusta Lanzafame, Maria Elisa
Sangiorgi. I docenti tutor sono Davide Braco (educazione musicale), Fabio Moratti (arte e
immagine), Sonia Molinari e Elena Orlandi (materie letterarie), Valeria Panini (educazione
tecnica).
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programmazione delle attivita; momenti di confronto in sede di dipartimento
disciplinare (ordinario e straordinario) circa paradigmi teorici di riferimento,
strumenti e materiali; sessioni di discussione circa i mutati criteri di valuta-
zione in situazione di didattica a distanza; verifica in itinere e conclusiva dei
segmenti delle diverse attivita didattiche; azioni didattiche: spiegazioni, lezioni
frontali e laboratoriali, interventi tutoriali su gruppetti o su singoli studenti,
somministrazione di test e verifiche, interrogazioni orali.

Le scritture relative alle lezioni includono la rilevazione di alcune criti-
cita, relative ad esempio alla effettiva efficacia della DAD o alla capacita
di singoli docenti di gestire tale strumento. In piu di un caso, tuttavia, tali
perplessita si “sciolgono” in corso d’opera, man mano che il tirocinante
entra nella vita di scuola e nella modalita a distanza. Ad esempio, nella
penultima annotazione del diario, D1 afferma di aver compreso e apprez-
zato I’operato di una docente — osservata pur non avendola come tutor —
che le aveva suscitato resistenze di tipo emotivo nei primissimi giorni
dell’esperienza. Questo ci permette di introdurre un ulteriore elemento. No-
nostante la relativa brevita dell’esperienza, i nostri tirocinanti si sono rico-
nosciuti inseriti in un percorso: si sono resi conto di poter rileggere, alla
luce della globalita degli eventi, anche impressioni e convinzioni iniziali, e
di poter apprendere o meglio comprendere eventi, azioni, scelte. Hanno
cio¢ sperimentato concretamente la possibilita di una meta-riflessione sul
proprio vissuto.

A ¢i0 ha contribuito la possibilita di collaborare con i tutor e di imparare
da loro supportandoli (ad esempio, coinvolgendosi nella realizzazione di
lezioni online asincrone o, ancora provvedendo a costruire “blocchi” di
item per momenti di quiz/ripasso in preparazione alle verifiche calendariz-
zate). In aggiunta, si sono trovati spesso nelle condizioni di sostenere il
processo di apprendimento di singoli alunni o di sottogruppi delle diverse
classi in una forma “laboratoriale a distanza”. Un esempio: la studentessa
D4 ha ricevuto dal proprio tutor, il docente di Arte e immagine, la richiesta
di approfondire la conoscenza dell’applicazione informatica ArtSteps, che
consente la creazione di musei virtuali in 3D. Successivamente le ¢ stato
chiesto di svolgere lezioni tutoriali (in forma sincrona e asincrona, a classi
intere e anche a gruppetti) per gli allievi delle due terze, in vista della rea-
lizzazione dell’elaborato finale. Alcuni alunni si sono avvalsi di questa
strumentazione per realizzare i materiali online a supporto dell’esposizione
d’esame.

L’esigenza di flessibilita legata alla DAD ha creato inoltre occasioni
impreviste che i tutor hanno saputo sfruttare in senso formativo, conver-
tendo le esigenze, che via via si presentavano, in “occasioni” perché gli
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studenti universitari loro affidati potessero mettersi alla prova. Riportiamo
alcuni tra i diversi esempi riferibili.

La studentessa D5 era stata “affidata” alla docente di Educazione tec-
nica, coinvolta in numerosi progetti dell’istituto per il supporto multime-
diale. A partire dalla collaborazione con lei, la tirocinante ha preso parte a
un progetto interdisciplinare che coinvolgeva anche le docenti di italiano e
di scienze delle terze, in relazione all’educazione alimentare: la mansione
affidatale consisteva nella realizzazione di video-tutorial asincroni e di le-
zioni in presenza per aiutare i ragazzi a produrre infografiche sul tema in
oggetto. Contemporaneamente, il docente di educazione musicale della
scuola le ha chiesto di aiutarlo nella realizzazione di un elaborato musicale
collettivo/corale, costruito a partire dai video registrati sulla piattaforma
multimediale utilizzata nelle lezioni, nei quali gli studenti delle diverse
classi cantavano e suonavano il medesimo motivo musicale.

Ancora, la studentessa D4 ha domandato di poter assistere anche a le-
zioni di materie letterarie nelle medesime classi nelle quali “accompa-
gnava” il docente-tutor di Arte e immagine. Per sua ammissione, tale cu-
riosita € sorta in itinere a partire dal desiderio di conoscere meglio gli stu-
denti, trascorrendo con loro un numero piu consistente di ore ed osservan-
doli anche nell’interazione con piu adulti; e dall’interesse circa gli stili di
insegnamento dei diversi docenti dell’istituto. In realta questa dinamica ha
coinvolto tutti i tirocinanti: ciascuno di loro, per propria iniziativa o dietro
suggerimento del tutor, ha potuto assistere a lezioni di diverse discipline o
a lezioni della medesima disciplina svolte da docenti diversi (¢ questo, ad
esempio, il caso di D1 e D2). Analoga propositivita ha investito la parteci-
pazione ad attivita interdisciplinari, che costituiscono un punto fermo della
metodologia didattica delle “Spallanzani”.

Non stupisce, cosi, che nei diari di bordo i tirocinanti riportino unani-
memente una consapevolezza: nonostante ciascuno di loro fosse affidato a
un singolo tutor, ¢ stata la comunita docente/educativa della scuola nel suo
complesso a farsi carico del loro percorso. Dalle scritture consegnate
emerge il riconoscimento della valenza formativa di tale circostanza. In
aggiunta, tre tirocinanti danno espressamente voce ad un’intuizione: questa
opportunita di lavoro trasversale si ¢ verificata in virtu di uno stile di con-
divisione e di confronto che i docenti della scuola mostravano di vivere
abitualmente.

I professori si capiscono al volo anche a distanza (D3).
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Le insegnanti di italiano si riuniscono per decidere se mantenere o no I’adozione
dell’antologia per il prossimo anno scolastico o se crearne una loro, o se scegliere
alcuni grandi classici per imparare a leggere su questi. Anche io e V., I’altra tiro-
cinante, veniamo interpellate. La domanda guida é: cosa chiediamo a un’antolo-
gia? Quale fine vogliamo raggiungere? Ci sono altri mezzi per arrivare a quel fine?
[...] Le prof fanno un buonissimo lavoro d’équipe, collaborano strettamente,
espongono tutte le loro idee. [o e V. ci scambiamo le nostre impressioni e pensiamo
che se in tutte le scuole si lavorasse cosi si potrebbero ottenere dei risultati davvero
notevoli (D1).

Ambiente carino e confortevole. [...] Si confrontano in profondita. Uno parla, una
aggiunge, un altro mette git un’altra cosa, alla fine saltano fuori altre idee. Chi
I’ha avuta all’inizio? Non si capisce pil. Ma forse non importa, ormai ¢ diventata
un’idea di tutti. [...] Telefonata con la coordinatrice: mi spiega, mi chiede, ci con-
frontiamo, mi ascolta (D5).

Come anticipato, nei fatti i tirocinanti hanno sperimentato le potenzia-
lita di una comunita di pratiche: I’immagine dell’idea/intuizione che “or-
mai ¢ un’idea di tutti” perché “non si capisce pit chi I’ha avuta all’inizio”
risponde precisamente alla dinamica di costruzione condivisa delle prassi
e del sapere cui tale costrutto teorico allude. Al tempo stesso, questa logica
si configura come autentico dispositivo formativo per la sua capacita di
includere anche i neofiti. Tale inclusivita ¢ stata verbalizzata apertamente
da tutti i tirocinanti. In almeno un caso il soggetto verbalizza la propria
sorpresa nel rendersi conto che tale spirito inclusivo agisce anche sugli
alunni, i quali — in virta delle modalita di conduzione del tirocinio e di
rapporto dei tutor con i tirocinanti - percepiscono i “nuovi arrivati” come
colleghi dei propri docenti, e non come studenti in formazione.

Non mi facevo illusioni per via del tempo ridotto, e poi della modalita a distanza.
Non me lo aspettavo ma sono stata attivata continuamente. Mi hanno coinvolta
molto di piu qui, a distanza e in quattro settimane, che non in precedenti tirocini
svolti in presenza e su un arco di tempo piu lungo (D2).

Mi hanno coinvolto in tutti gli aspetti del lavoro, come un collega (D3).

Dopo lezione mi fermo a parlare con la professoressa. Mi espone le sue difficolta
e osservazioni. Chiede il mio parere, ci confrontiamo. [...] Chiedo: perché regi-
strate anche le lezioni sincrone? Mi risponde che si ¢ scelto in collegio docenti
all’avvio della DAD, cosi i ragazzi possono rivederle, se hanno perso qualcosa o
se non funzionava la rete... mi risponde ma mi chiede anche una riflessione. [...]
Il mio tutor, il prof di arte, alla fine di una lezione mi chiede di me, del mio
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percorso, mi racconta un po’ la sua esperienza, la sua storia, le sue scelte. Mi
spiega le sue scelte in aula, non fa mai niente senza spiegarmi perché fa cosi e
come ci ¢ arrivato, mi stimola a fare altrettanto o a trovare alternative (D4).

Mi colpisce che, quando ci colleghiamo, qualcuno dei ragazzi mi saluti “ciao
Prof”. Fa strano (D5).

Particolarmente significativa questa considerazione, annotata in calce a
un collegio docenti del 22 maggio in cui si fa il punto sul modo in cui si sta
chiudendo I’anno scolastico:

L’impegno dei docenti e la loro unione ¢ tangibile, questo ¢ bellissimo. Si susse-
guono interventi accorati ed emozionanti. La DAD non ¢ stata semplice per nes-
suno. Gli insegnanti chiedono un corso fornito dalla scuola per poter essere in
grado di assolvere al loro compito. Dicono che anche i ragazzi hanno avuto pro-
blemi ed € vero, alcuni non sanno neppure inviare una mail a quanto pare, figuria-
moci se sanno usare adeguatamente Classroom. Gli aspetti da implementare sono
tanti, ma ¢ positivo che ci sia un corpo docenti coeso alla base (D1).

I diari di bordo, lo si ¢ anticipato, attestano I’avvenuta stimolazione dei
nostri studenti in senso meta-riflessivo. Riportiamo anche in questo caso
alcuni esempi.

Nelle loro scritture e in un colloquio di feedback post tirocinio, le due
studentesse di Italianistica (D1 e D2) hanno riferito che il confronto serrato
con le rispettive tutor le ha condotte a maturare una curiosita professionale
circa I’impatto effettivo della DAD sui ragazzi, con le inevitabili criticita
connesse (tra le quali esse citano espressamente I’eta “di passaggio”, la non
piena dimestichezza con determinate tecnologie, il fatto che non tutti gli
alunni avessero i genitori a casa con sé). Le tutor, infatti, avevano espresso
in diverse occasioni la necessita di ampliare la gamma degli strumenti di-
sponibili al fine di verificare I’impatto della DAD sui ragazzi, I’efficacia
del prosieguo dell’azione didattica in modalita a distanza, i nodi problema-
tici. Anche le tirocinanti si erano poste il medesimo interrogativo, special-
mente dopo aver realizzato i primi interventi didattici in modalita sincrona
ed aver intuito che alcuni degli allievi, benché “nativi digitali”, non sempre
possedevano gli strumenti tecnologici o le competenze adeguate per stare
al passo (D2 scrive di aver espressamente posto la questione ai ragazzi
all’inizio di una lezione). Di qui I’idea di comporre e somministrare a tutte
e sei le classi della secondaria di primo grado un questionario relativo alla
DAD. D1 e D2 hanno ideato gli item e svolto la somministrazione,

121

Copyright © 2022 by FrancoAngeli s.r.l., Milano, Italy. ISBN 9788835115205



introducendola con interventi diretti in tutte le classi per spiegare agli stu-
denti le modalita di svolgimento e gli obiettivi del questionario stesso. Que-
sti momenti frontali sono stati occasione per guidare gli studenti a una ri-
flessione metodica sul proprio vissuto. I materiali raccolti dalle studentesse
sono stati messi a disposizione del corpo docente della scuola, come con-
tributo alla verifica complessiva del periodo di lavoro a distanza.

In generale, dai diari di bordo emerge il riconoscimento dell’importanza
(e della valenza formativa e professionalizzante) di un lavoro svolto alla
presenza e sotto la guida di esperti, in cui lo svolgimento di un compito sia
continuamente monitorato, non solo a fronte dell’esito, ma in itinere.
Emerge anche la forza motivante di tale proposta.

29 maggio. Ultima lezione (forse). Mi dispiace che finisca, ormai intervengo con
disinvoltura e vorrei che durasse ancora (D1).

La riflessione sui criteri di valutazione. E il modo della modalita ripasso, attiva e
stimolante. E il modo della verifica: cose mirate, che non prescindono da chi hai
concretamente davanti. [...] Non solo perché siamo in DAD. Fa parte del lavoro.
Cosa ¢ la valutazione, cosa vuol dire valutare, che scopo abbiamo quando valu-
tiamo, che significato ha oggettivamente e per il ragazzo. Non avrei mai pensato
di appassionarmi. Su un manuale non sarebbe cosi interessante (D4).

Anche i tutor, in momenti periodici di feedback (in itinere e a fine per-
corso), hanno riconosciuto I’impatto meta-riflessivo della presenza di tiro-
cinanti nella scuola. La possibilita di scambio con persone portatrici di uno
“sguardo esterno” ¢ risultata a maggior ragione stimolante in un momento
emergenziale. Il fatto di dover rendere ragione a un neofita del proprio ope-
rato, degli obiettivi, delle progettualita e delle concrete realizzazioni si ¢
sposato a una reale intenzionalita educativa nei confronti dei tirocinanti.
Cio ha costretto i tutor ad esplicitare la propria riflessione nel corso
dell’azione, per renderla comunicabile e condivisibile: e tale circostanza &
stata percepita come possibilita di implementare la propria professionalita.
Uno dei tutor ha chiosato sottolineando che «una volta di piu ho colto la
bellezza e I’utilita di poter lavorare in compresenza con un collega (in
quanto “futuri docenti” questi giovani sono per me colleghi). In compre-
senza, anche se a distanza. Quando mi confronto con qualcuno che non sia
sempre e solo me, allora crescoy.
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3. Alcune considerazioni

L’attivazione di tirocini nella forma del partenariato scuola/Universita
aggiunge all’innegabile ricaduta formativa per gli aspiranti docenti I’inte-
resse rispetto alla ricerca sulla professione docente e sui dispositivi della
sua formazione. I materiali ottenuti a partire dal tirocinio confermano in-
fatti una lettura bottom-up del rapporto tra la ricerca e le pratiche d’aula:
queste ultime avvicinate non come “elemento grezzo” che la teoria deve
innanzitutto plasmare e normare, ma come fonte primaria della conoscenza
sull’insegnamento.’> Soprattutto, 1’esperienza conferma I’opportunita di
una formazione professionale dell’insegnante che non si esaurisca nella co-
stituzione di un bagaglio di conoscenze disciplinari e pedagogiche: ma ac-
costi la competenza del docente come un unicum in cui teoria, pratica, espe-
rienza vissuta e formazione si intrecciano, offrendo consistenza all’lo del
docente in azione (Caputo, 2014; Moscato, 2008; Pinelli, 2013).

Il percorso svolto sembra effettivamente confermare I’utilita formativa
dell’integrazione di forme di apprendistato/tirocinio, anche a distanza. Il
modello dell’apprendistato/tirocinio ¢ una delle forme strutturali del pro-
cesso educativo. E caratterizzato da un alto grado di partecipazione/imme-
desimazione e di appartenenza, e dalla fitta relazione tra apprendista e mae-
stro. La sua valenza formativa consiste nella presenza di un “maestro in
azione”, che non si limita a fornire istruzioni e/o conoscenze di tipo teorico,
ma che “fa vedere” e “fa provare”, e verifica in ogni fase del percorso
I’operato dell’allievo (Moscato, 2013, 2016). Tra maestro e discepolo si
realizza gia, potenzialmente, una prima “comunita di pratiche™: ed ¢ questa
dinamica a garantire i percorsi formativi adulti.

L’entusiasmo registrato dai tirocinanti, poi, ¢ legato alle potenzialita
motivanti della possibilita di “giocarsi in azione”. E certamente la promo-
zione della motivazione rientra negli obiettivi formativi della professione
docente. Al tempo stesso, bisogna riconoscere che la possibilita di “fare
pratica” € formativa solo se diventa esperienza: se il contesto e chi vi opera
consente al tirocinante di rielaborare e metabolizzare quanto vissuto.

Infine, I’apertura alla collaborazione con le scuole e la possibilita di un
sostegno all’agire di chi vi opera, con I’ingresso di tirocinanti nelle aule, ¢
opportunita di interscambio tra i due “mondi”: e da questo punto di vista
assume i caratteri di un impegno per la “terza missione”.

3 Damiano ha parlato al riguardo di “rivoluzione copernicana” nella ricerca, centrata sul
sapere implicito sotteso all’agire del docente. Tale sensibilita ha trovato in Italia espressione
eloquente nell’indirizzo della Nuova Ricerca Didattica (NRD) inaugurato dallo stesso Da-
miano (2006), sulla scorta di intuizioni del francese Tochon (1993, 2000).
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