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Abstract

1l contributo raccoglie gli esiti del progetto europeo Horizon2020 - ROCK. (Regeneration and Optimisation of Cultural
beritage in creative and Knowledge cities) a Bologna, come spunto per ragionare sull'approccio di ricerca e azione, di
trasformazione dello spazio in cui esso si esplicita e matenializza: lo spazio pubblico del centro storico, come
laboratorio di innovazione. Il progetto ROCK nella citta di Bologna definisce un approccio di rgenerazione che si
basa su interventi in spazi pubblici, fatti di tracce e recupero di stratificazioni di memoria, da rimettere in gioco per
avviare processi di rigenerazione urbana Ia contemporanea pluralizzazione deir pubblici nel centro storco di
Bologna rappresenta una ulteriore occasione per pensare alla definizione di una visione di sviluppo urbano critica e
condivisa in accordo con gl attori istiuzionali, cognitivi, extra-istituzionali, 1 cittadini residenti e non residenti, gli
attoni che vivono nelle aree centrali di Bologna, prinm tra tutti gh studenti. La sperimentazione conclusasi a Bologna
permettere infine di delineare un quadro di lezioni apprese nspetto a possibili modi di operare nello spazio pubblico
dei centn storici, in una fase di convivenza con la pandenia di Cownd-19.

Parole chiave: open spaces, heritage, historic centers

1 | Introduzione

I centri storici sono da sempre intesi come bacini di misorse formal e informali, matenali e immaterials
(Orioli e Massani 2020) di attor1 e spazi, generatont di relazion da attivare. Lo spazio pubblico dei centn
storici si trasforma e attualizza costantemente in conseguenza di fenomeni globali con ncadute local
dirette e dell'uso che attori e agenti ne fanno, abitandolo temporaneamente. Questi elementi concorrone al
raggiungimento obiettivy globali di sostenibilita e innovazione, attraverso la valonzzazione dello spazio
pubblico, principale elemento urbano che abilita relaziom attraverso usi e mterazioni.

Durante la programmazione 2014-2020 la commussione europea ha riconosciuto la carattenistica dei centry
stonici e del loro Patri.monio come elemento vivente, composto sia dallo spazio che lo carattenizza, sia dagh
attort urbani che lo animano 51 € quindi J.mpegnata nella P[omcmone di approcai che unissero la
costrumone e il consolidamento di relazioni tra comunita locale e azione pubblica per la cura, la vovibilita e

“attrattivita dei centri storici. E in questa direzione che alcune citta hanno messo in campo progetti in cui
il centro storico e il suo patrimonio diventano elementi dinamici e generator: di occasiom di interazione
tra istituziom formali e informali, dove sia lo spazio che gh atton1 diventano agenti di trasformazione e
dove il pubblico s1 propone come garante della distnbuzione di benefici e valori prodotti da alcune
pratiche urbane contestuali. Questi progetti sono spesso costruiti seguendo la metodologia del Living Lab
urbano (Lemunen et al 2017): un palnsesto di aziomi condivise su piccola scala (Jacobs 2020) che
mteressano gh spazi pubblici con sperimentazioni in contesti reali di architetture temporanee, installazions,
miziattve di animazione collaborative. Le aziomi sono monitorate, vernficate e consolidate talvolta in
progetti a lungo termine, altre volte adattate e replicate in ambit urbam differents.

‘approccio tiene insieme la parte di nicerca con quella di azione (Saija 2017) che a sua volta alimenta
nuovamente la ricerca: si tratta di un approccio circolare (Vernay 2013) di nigenerazione urbana che
riconosce e sistematizza il patnmomio culturale matenale e immatenale, attraverso tattiche I&ggere
economuche, legate a1 luogh;L e collaborative. L'approccio teso alla costruzione di relaziom grazie a
dispositivi progettuali costruiti in maniera tattica, collaborativa e contestuale, registra I'interesse sempre
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crescente delle ammimstrazion, imponendo una nflessione sul suo futuro, sul suo consolidamento come
leva di cambiamento.

Il contributo esplora come le dinamiche di trasformazione del centro storico di Bologna siano diventate
matenia progettuale condmvisa, grazie alle spenmentazioni messe m campo con la metodologia di nicerca-
azione, sviluppata e testata attraverso il progetto europeo ROCK. I nsultati del progetto ROCK a
Bologna, sono analizzati nella loro capacita di consolidare alternative di intervento in contesti storiei al di
I della consueta strategia di nattivazione basata su eventi ricreativi, producendo invece forme dinamiche e
mcrementali di trasformazione urbana, i collaborazione con attori locali divers: e i particolare con un
ruolo attivo dell'Universita. Le lezioni apprese durante il progetto si rivelano infine utili basi di partenza

per 1l consolidamento di metodologie di intervento net centn storict post-Covid-19.

2 | Il centro storico di Bologna: attori e spazi

Il centro stonico di Bologna € caratterizzato da una lunga storia di mutamenti generati dai suoi atton e
fruiton temporaner. La sua trasformazione nisponde da sempre a process: rapidt di neambio del tessuto
demografico e dei gruppi sociali, dettati da fenomeni di scala nazionale e internazionale. Il centro storico
di Bologna infatti, ha ospitato nel corso del tempo mondi sociali divers: e costantemente 1n mutamento,
che in alcuni casi hanno interagito in maniera conflittuale. A partire dai primi anm 2000 'utenza tunistica s1
€ sommata in maniera consistente alle storiche categone sociah e demografiche, composte da resident: e
studenti universitan: un mutamento di utenza che nasce a seguito di interventi pubblict su infrastrutture,
spazi pubblici del centro stonico (Prospero 2012), servizi, crescenti investimentt privati sul settore ricettrvo
& turistico. Ag]i mizi del 2020, Bologna si affrettava a arginare gl effett: delle pia.tta.fcrme di sharing sul suo
centro storico, cercando di nichiamare la sua componente di utenti pﬂ.m:a.na quella deglt studenti, ad
abitare gh spazi centrali della citta. Gli effetts delle nuove dinamiche del turismo infatti, nschiavano di
sommars: rendendo gia ewvidenti tracce di saturazione nei luoglu centrali, da tempo condmisi
intensivamente dalle differents utenze della citta.

I dati aggiornati al 2019 mostravano una creseita del numero degh student: dell’ateneo fino a crea 87.700,
che s1 aggiungevano a un ricambio dei residenti in centro storico di -0,2% circa dal 2012, su una media a
Bologna di +0,2% nel 20191, La popolazione sempre pmi giovane e l'alta incidenza di ressidents stranien
hanno nel tempo contribuito a ndefinire sia I'offerta commerciale che le modalita di utilizzo degh spazi,
rendendo questa parte della atta pi esposta a1 problemu di convivenza tra 1 divers: ‘pubblict’. Tak
problematiche sono verificate anche dai dati della mappatura sulla fragilita demografica, sociale ed
economuca? che mostrano I'intensita nelle aree centrali di una percentuale di fragilita sociale medio-alta
(41,2%). La contemporanea crescita dei residents e il calo dell’equilibrio naturale inoltre, mostrano in linea
con le altre ecitta europee, la stabilizzazione della migrazione come forma contemporanea di
urbanizzazione. Allo stesso tempo, 1 dati raccontano dell'invecchiamento dei residents e della nduzione di
una rete di sostegno, sia det familian che degh amici. Questo quadro sembra prevedere un futuro contesto
di vita 1 cw I'individualita nischia di lasciare spazio all'isolamento e in cui la necessita di mteragire nello
spazio diventa cruciale.

I cambiamenti che interessano la citta e il centro storico in particolare, sono evidenti anche in una fase di
msistenza della pandemia di Covid-19 che, nonostante 1 pochi dati e studi ancora disponibi]i permette di
leggere ga informaziomi chiave che registrano 1 cambiamenti in atto. Tra queste, 1 dati del settore
mmmobiliare simano un calo delle compravendite, di cirea il 20%, con un calo dei prezzi in centro di circa
1,1%, e una rapida nconversione del patnmonio in locazione da affitts brew a affiti a lungo termine,
sostenuto anche da politiche comunali di amto agh studenti? Con queste misure, 1l comune di Bologna

-/ 1o o et tana it/ notizie / movimen a-popolazione -citta-m tana-di- -
1 http:/ /i eridib opols it/notizie / 1 to-della-p ione-nella-ci etropolitana-di-bologna-2019

2 Disponibile su http:/ /inumendibolognametropolitana it/ studi-e-nicerche /la-fragilita-demografica-sociale-ed-economica-nelle-
diverse-aree-della-citta. Per il centro storico il ricambio migratorio & di 15mila nuovi residenti ogni anno, di cui 9mila italiani; il
ncambio della popolazione tra 2012 e 2016, & del 20% su una media a Bologna di 14,1%; la quota di anzam soli crca 33,8% su
una media a Bologna di 30,4%; le abitazioni non occupate sono il 24,8 % su una media totale a Bologna di 11,6%.

311 commne di Bologna, insieme all Universiti, ha messo in campo due contributi: 1 primo rivolto ai proprietari di immobili che
niducono l'affitto a canone concordato o libero, oppuse trasformano il contratto da canone libero a canone concordato, o ancora
stipulano un muove contratto a canone concordato per un immobile shitto o precedentemente afhittato per finalita tuostiche. I1
secondo contributo destinato a1 proprietani di strutture ricettive extra alberghiere che niservino condizioni agevolate per locaziom
brew1 (di norma stimate tra 7 e 30 grorni) a students fuon sede con un ISEE non supenore a 35.000 euro.
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tenta di scongmirare il nischio di drastica nduzione delle presenze di studenti, specialmente fuor sede, 1
quali rappresentano un capitale sociale, culturale ed economico® notevole per la citta.

In un momento di uscita dalla fase pmi intensa della pandemia, alcuni spazi pubblici del centro storico
sono stati ulteriormente aperty, sottoposti a trasformazions sperimentali, a sostegno della forte niclhiesta di
spazio da parte de1 diversi utenti della cittaS. Le operazioni di apertura temporanea di spazi, di restituzione
‘tattica’ di aree normalmente Pxecluse a pedcmi e all'uso, hanno condotto a una discussione diffusa?, con
posizioni opposte e toni animati. In questi CPlSDdl si puo leggc[e un aspetto dominante della stora urbana
di Bologna e del suo centro storico, la contrapposizione continua tra tradizione e patrimonio come eredita
mmmutabile, e la nchiesta forte di un suo uso, da parte di un'utenza sempre pm differenziata e esigente.
All'eccesso di determinazione sia delle forme della citta che delle sue funzioni socali, cornsponde ora
anche un'urgenza nella domanda di mutazione di spazi e ust (G—abe]llm 2018), un’esigenza di “fare spazio”
e di redistabuire flussi e pubb].lm centrali. Sembra ora aprirsi una nuova fase transitonia, in cui la citta di
Bologna e 1l suo centro si troveranno a essere nuovamente oggetto di una repentina trasformazione, che
questa volta nischia di lasciare la citta, 1l suo centro e 1 suoi spazi pubblict, svuotati dalla molteplicita ds
fruiton che nel tempo 'hanno contraddistinta. Allo stesso tempo, la fase che s1 sta confipurando, apre alla
possibilita di coneretizzare gh approcei sperimentali, di ricerca-azione, largamente ipotizzati e studiati ma
scarsamente consolidati dalle citta e 1 centn storici in particolare.

3 | Sperimentazione e interazione: il progetto ROCK in zona universitaria
La predisposizione tipica della citta di Bologna e del suo centro storico alla trasformazione det propn
utenti e all’adattamento dei suoi spazi, ¢ allineata con g]_t obiettivi della programmazione europea, che
presuppongono un cambio di prospettiva e di lettura ne1 confronti dei centn stonci, da npensare con
‘obiettivo di una ncostituzione dei legami comumitan e culturah. In questo senso gl spazi pubblici della
zona universitaria di Bologna, possono rappresentare “arene sicure” di intermediazione tra differenze,
spazi dialogici e trasformativi per “micro-pubblici di condivisione quotidiana” (Amun e Thoft 2002:]
Il progetto europeo Honzon2020 - ROCK {R@mﬂaﬂan and Optimisation of Cultural Mfagw in creative and
Kﬂauflea:ge ctier - GA 730280) s1 inserisce 1n questa visione, proponendo un approccio sperimentale alla
ncerca e azione nello sp:a.zw Pubbhco re-interpretando il patrimonio culturale come motore di
mnovazione La zona universitaria, &€ da tempo attraversata da fenomeni che interpretano la presenza della
componente studentesca, in sé positiva e vitale, come elemento di frizione con gh altn soggetti che
condrmidono gh stessi luoghi. L’area € un luogo centrale per molti abitanti che si1 rappresentano come
“esclust” dalle dinamiche quotidiane della citta, generando spesso momenti di conflitto (Scandurra et al
2009). La zona universitaria ¢ composta da spazi pubblici, semi-pubblici (come 1 portici), giardini, su cus
spesso sono affacciati edifici di pregio (come le sedi universitarie) o istituzioni culturah di eccellenza (come
il Teatro Comunale e il Conservatorio). E unarea di cui da tempo le associaziomi culturah local s
occupano, prendendosi cura dello spazio, ammandola con eventi e iniziative e costruendo relazioni con la
comumita locale: un bacino di potenziale che richiede di essere riconosciuto, valonzzato e organizzato.
Bologna € una delle citta del progetto ROCK che s1 € concentrata sulla ngenerazione della cosiddetta zona
Universita di Bologna (Zona-U), intorno a Via Zamboni. L'obsettivo del progetto ROCK a Bologna, &
quello di sostenere la trasformazione dell’area pllota in un quartiere culturale e sostenibile attraverso
progetti temporanei e struments tecnologict per monitorare la trasformazione, gestiti da configurazion: ds
governance innovative. L'obiettivo & di produrre e trasfenire la conoscenza emersa dalla sperimentazione e
co-progettazione alle attuah politiche urbane delle citta in cui s1 sperimenta.
L’approccio messo in campo dal progetto presuppone il superamento di un'idea specialistica di patimonio

4 Secondo l'indagine “Vivere e studiare ai tempi del Covid-19” (luglic 2020), circa uno studente fuori-sede su cinque & indeciso
sulla possibilita di trasferirs1 a Bologna per 'anno accademico 2020/2021 (fonte: Bologna Riparte: oltre 'emergenza Coronavirus.
A cura di: Conmne di Bologna, Citta Metropolitana di Bologna, Fondazione per I'Tnnovazione Usrbana).

5 A Bologna I'impatto economico degli studenti fuorn-sede wiene quantificato i circa 220 nuboni di enro annw, secondo
I'Indagine Good Practice 2020 del Politecruco di Milano (fonte: Bologna Riparte: oltre I'emergenza Coronavirus. A cura dic
Comune di Bologna, Citta Metropolitana di Bologna, Fondazione per I'Tnnovazione Urbana).

5 Si fa riferimento alla trasformazione temporanea di Piazza Rossini, da ex parcheggio a prato temporaneo, nell’ambito del
progetto ROCK.  https:/ /wwwfondazioneinnovazioneurbana it/ 45-uncategorised / 2396-take-care-of-u-incontri-e-racconti-sul-
prato-di-piazza-rossim

7 Tra le vane esperienze s1 sottolinea la petimone “strade aperte Bologna™ per ncliedere di aprre nltenon spaz temporanes per
pedoni e utents deboli. https:/ /wwwichange org/p/strade-aperte-a-bologna-c-é-fame-di-spazio




culturale inteso esclusivamente 1n termini di conservazione. Il patrimonio culturale - specialmente nei suo1
spazi Pubb]ici e mutilizzati - puo essere visto, nvece, come un deposito incrementale e mutevole di valore
che puo gmdare sia il cambiamento spazale che quello comportamentale Questo cambiamento avviene in
ROCK attraverso sperimentazioni incrementali a parh.te dalla scala micro, con interventi architettonici
pop-up, piccole installazioni, passando per osservazioni etnografiche e cartografiche Queste aziom
puntuali mterag:sccno con 1 sistemi geografici, amministratvi, ecologici e sociali, generando una
complessita gesut:a, da una struttura di govermance coerente. La governance di ROCK & du tlpo circolare e s1
basa su un continuo scambio tra Pta‘uche local, azione ammunistrativa e niflessione cognitiva, dando forma
a una metodologia di ncerca-azione (Gianfrate et al. 2020), che propone anche un nuovo modello di
collaborazione tra universita e pubblica amministrazione. Cosi, 1l Patti.monio culturale diventa un motore
per creare nuovi percorsi di conoscenza, upensare I'evoluzione dei centri storici e prepararh alle sfide
future, nguardc:- la sostemibilita, 'accessibilita e coesione sociale dei loro spm

Il patumonio da un lato, € evidenza della capacita dei centni stonci di trasformars: e adattarsi alle
dinamiche contingenti, dall’altro, & banco di prova e osservatorio di una serie di azioni che combinano
element: a scala micro, sperimentare e anticipare future trasformaziont

3.1 | La ricerca e 'azione a Bologna

Il progetto segue un approccio di ricerca-azione. Non si tratta né di un modello empinico induttwo, che va
dal particolare al generale, né di un approccio deduttivo, che presuppone il prevale:ce del momento
specu]ativo e vede "azione come un’applicazione di un modello teorico. Al contrario, si trova sempre in un
continuo movimento, in cu la speculazione e la Pratlca la conoscenza e 'azione non possono mai essere
separate. La citta e 1l suo sviluppo vengono messi a tema 1n mamiera collaborativa, venficandone 1 nisultaty
sul campo, definendo le prospettive con una visione futura, basata su dati ed evidenze. In questo senso, la
citti costitisce sia 1l campo di investigazione, sia quello di venfica tramite I'azione e la costruzione
partecipata della conoscenza.

La trasformazione della Zona-U ¢ finalizzata a costruire momenti di collaborazione tra i residenti e la citta.
U-lab ¢ lo strumento - Living Lab (Bergvall- Kareborn et al. 2009; Franz 2015) - utihzzato dal progetto per
costruire la conoscenza dell’area di spenimentazione, per co-progettare le Puoﬂta e1 req_msm per il suo
sviluppo e per pianificare attivita dettaghate da aggregare negh schemi della citta. U-Lab ¢é stato istituito
con lo scopo di favorre il commlgmento dei cittadini, delle comumita locali, delle istiazioni e delle
mmprese per ndmiduare e nsolvere 1 problen:u urbami prevalentemente legati allo spazio pubblico della
zona unwersitaria. Il partenariato di U-lab & composto da Universita di Bologna, Comune di Bologna,
Fondazione per Ilnnovazione Urbana [partner attuatore) e intermedianio locale, l'ecosistema di
stakeholder locali (associazioni, comutati, cooperat[ve imprese, 1stituziom cultural lccah) U-lab parte dai
tem1 della tutela e della valonzzazione del patﬂmomo ma mira a sostenere le spinte innovative (gm
presenti e non valonizzate) che devono necessanamente intrecciarsi con gl utenti di questo brano di citta.
Il ruolo prncpale di U-lab ¢ quello di co-creare soluziomi di trasformazione urbana in un ambiente

sostenibile (Boen et al. 2019).
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Figura 1 | mappa della Zona-U di Bologna e identificazione del suo patrimonio culturale

U-lab ha agito 1n una logica di laboratorio, gestendo diversi ingredients e intercettando risorse, costruendo
ret1 e ampie partnesship, stabilendo metodi di co-progettazione. Le attivita si sono svolte i due fasi, nel
corso del 2018 e all'inizio del 2019 e hanno visto alternarsi incontri tematici e contestuali (Ginoechini et al.
2018), co-progettazione di installazioni e realizzazione in auto-costruzione (Gianfrate et al 2020),
sperimentazione di eventt collaborativi, rassegne estive sostenibih e prototipazione di servizi per
Paccessibilita (Dane et al 2020). Ogni intervento ha seguito un processo di co-creazione preliminare,
seguito da una prototipazione in cui & stata effettivamente realizzata un’azione pilota (installazione
temporanea nello spazio pubblico, sperimentazione di un nuovo servizio, micro-eventi diffusi) con
"obiettivo di raccogliere reaziont e commenti utih a riformulare e aggustare Uofferta, per po1 nflettere sia
m termint di ncerca sulla ngenerazione del patrimonio, sia per trasferire la conoscenza acquusita a
beneficio di future azion: pi stabili e strutturate per la Zona-U.

In un momento di incertezza e difficolta di fruizione dello spazio e del patnmomio, a1 si interroga sul
futuro delle modalita di spenmentazione messe in campo dal progetto ROCK, sull'eredita delle aziom
temporanee messe in atto, riconoscendo il ruolo del patnmonio come elemento chiave attorno il quale
costruire un efficace ntorno all'espenienza dello spazio pubblico del centro storico.

4 | Un diverso ruolo della per attori e spazi

Il progetto ROCK ha saputo delineare alcuni punti di discussione e realizzare alcune spenimentaziom che
comnvolgessero le pratiche e gh operaton culturali dell'area nella costruzione di una wvisione a medio-
termine orientata a puidare, anticipandole e venficandole, future scelte trasformative per la zona
umversitana e il centro storico. Un tentativo quindi di onientamento metodologico alla co-progettazione di
un quartiere culturale e sostenibile con I'obiettivo di portare alla prefisurazione e di anticipare modelli
condrvisi di sviluppo locale. Con queste mosse sembra essersi consolidato un atteggiamento capace di
definire nel tempo e in mamiera interattiva e collaborativa, appropriati spazi per I'ascolto e la produzione di
nuova urbamita per la zona universitaria e di conseguenza per il centro storico: un laboratorio aperto e
permanente.

In una fase di npensamento di usi e trasformazioni degh spazi centrali della citta che convive con la
pandemia di Cowid-19, le spemmentazioni gia realizzate a Bologna, sembrano ben insenrsi in una
prospettiva che consohda misure di adattamento temporanee, economiche e reversibili, usi dello spazio
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pubblico per period: finiti di durata variabile e ampliamento dello spazio a dlsposmone dei pedom. Misure
emergenziali rese necessane dalla contingenza, possono diventare occasiom di spenmentazione portando
anche a situaziom interessanti per tempi normali’. In questo senso, grazie alla sua natura di ertta
laboratonio su cut si incardina anche l'espenenza di ROCK, Bcl{:-gna appare predisposta e 1 suoi spazi
pubblict preparan a questo cambio di atteggiamento progettuale nei confront: del centro storico.

Un approccio di questo tipo, puo divenire 'occasione per valorizzare sia 1 luoghi di conflitto de:r divers:
pubblict della citta, sia per mpensare in mamera radicale la dimensione dialogica tra offerta culturale,
tessuto urbano e comunita. La logica che Bologna propone con 1l progetto ROCK, sembra essere in grado
di costruire un sistema di mterventi puntuali e specifici che pero non devono rimanere 1solati dalle ragioni
stesse del processo complessivo di piamficazione. S1 tratta di misure che possono essere un vantaggio per
qualsiasi citta che voglia essere pni capace di reagire a rapidi e repentini cambiaments.

Quest: tip1 di adattamento temporaneo e reversibile dello spazio urbano richiedono pero una direzione e
una gestione, una prcfessmnahta che sappia integrare, includere e consolidate interventi ereditati dal
patrimonio di conoscenza sw centri storici ma anche appreso dalle speﬂmentamom contemporanee
sostenute dai progetti eumpcl in uno sforzo imponente di immaginazione progettuale e di caPaca.ta
attuativa. Questa ‘postura’ progettuale infatti, richiede un nbaltamento di funzione non banale da pate sia
della Pubbhca am_t:mmsttmcne, che dell'Unrversita, in cw entrambe devono tendere a forme pm flude,
aperte, in cui la ricerca & fatta sul campo, e 'amministrazione assume 1 connotati di un atto investigativo e
non una semphce applicazione di decisiom politiche.
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